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Prof. dr hab. Anna Karmanska
Przewodniczgca Komisji Etyki

Na Swieta Bozego Narodzenia - o niespodziankach

Dlaczego? Z kilku powoddw. Po pierwsze,
niespodzianki majag moc budzenia emocji - od
radosci po zdziwienie. Po drugie, pozytywne
niespodzianki wzmacniajg wiezi miedzyludzkie
i poczucie szczescia. Sg jak mate Swieta w nie-
tatwej codziennosci. Zatrzymujg nas na chwile
i pozwalajg poczu¢ wdziecznosgé. Po trzecie, przy-
jemnie jest doswiadcza¢ niespodzianki, w szcze-
golnosci jesli jest ona mita.

Komisja Etyki oraz Kolegium Rzecznikéw
Zawodowej Etyki w Rachunkowosci otrzymata
w 2025 roku juz dwie mite niespodzianki. Pierw-
szg byt liczny udziat Cztonkéw Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce w akcji ,Wybieramy motto
dla naszej pracy” oraz szeroki odzew na prosbe
o zgtaszanie hasta autorskiego. Dzigkujemy.

Wyniki tej oryginalnej akcji stuzacej promo-
waniu etyki zawodowej w rachunkowosci przed-
stawiamy w tym, Swigtecznym, Kurierze Etyki.
Czynimy to z nadziejg, ze wtasnie w tym okresie
znajdziecie Panistwo czas na chwile refleksji nad
sentencjami, ktére zrodzity sie w naszym Srodo-
wisku.

Druga niespodzianke przyniost Konkurs na naj-
lepsze opracowania dylematéw etycznych. Pozy-
tywnie zaskoczyta Kapitute konkursowg kreatyw-
nos¢ twodrcza autoréw zgtoszonych opracowan.
Cieszymy sie z faktu, ze nasz ,Bank dylematéw
etycznych” zasilg ciekawe w formie przyktady dyle-
matow. Wyniki tego Konkursu réwniez tu przedsta-
wiamy.

Trzecia niespodzianka - ciggte jest jeszcze
przed nami. Beda nig wnioski wynikajgce z duzej
ankiety, w ktérej by¢ moze Panstwo (w 2025 roku)
byliscie respondentami, i ktérej celem byto rozpo-
znanie wrazliwosci etycznej naszego Srodowiska.
Sprawa jest nie tylko wazna, ale i powazna. Wnioski
sg W opracowywaniu, ale juz dzis pragne podzie-
kowaé 696 osobom, ktére odpowiedziaty na na-
szg prosbe o wypetnienie ankiety, za poswiecenie
swojego czasu etyce. To dar, ktéry przyjmujemy
z wdziecznoscia.

Atymczasem zapoznajcie sie Panstwo z naszym
kurierowym doniesieniem, bo ,Nieoczekiwane
jest Zrodtem radosci, jesli potrafimy je dostrzec.”

Blaise Pascal
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Ksiegowych w Polsce

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (SKwP) jest,
posiadajaca 0sobowos¢ prawna, najstarsza i najwieksza
polska organizacja skupiajaca przedstawicieli Srodowiska
zawodowego zwigzanego z rachunkowoscia i finansami.
Stowarzyszenie kontynuuje tradycje spoteczno-zawodo-

wych organizacji ksiegowych, dziatajgcych na terenie ziem
polskich od 1907 roku. Od 1989 roku Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce jest cztonkiem Migdzynarodowej
Federacji Ksiegowych (IFAC). Stowarzyszenie nieustannie
dokfada staran, by jego czfonkowie odznaczali sig wysokimi
kompetencjami zawodowymi oraz postgpowali zgodnie
z zasadami etyki. W 2007 roku Stowarzyszenie uchwalito
Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci, ktérego sygna-
tariuszami sg cztonkowie SKwP oraz ponad 2 tys. przedsig-
biorstw i innych organizacji oraz osoby indywidualne.

W 2009 roku Stowarzyszenie wprowadzito czterostopniowa
certyfikacje zawodu ksiggowego i tytut zawodowy dyplo-
mowanego ksiegowego, w 2013 roku tytut certyfikowanego
eksperta ustug ksiggowych, w 2015 roku zawodowy tytut
certyfikowanego specjalisty ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych i podatkowych. Do Stowarzyszenia nalezy
ponad 24 tys. cztonkéw zwyczajnych i 2 tys. cztonkéw
wspierajacych. W Stowarzyszeniu dziata 25 Oddziatow
Okregowych. 0d 2010 roku 9 czerwca obchodzony jest
Dzien Ksiggowego.

www.skwp.pl
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Szanowni Panstwo,

Grudzien kojarzy sie nam z oczeki-
waniem. Na $nieg, na spotkanie z naj-
blizszymi, na prezenty, na Swieta, na
nowy rok i prezenty losu. Starajmy sie
bra¢ z tego bajkowego czasu jak naj-
wiecej, bo jak wyznaje Krystyna Siesicka
~kazdy miesiqgc cieszy mnie z innych przy-
czyn, ale tylko grudzien wzrusza.”

Grudzien to jednak tez ukoronowa-
nie roku, miesiac, , ktéry zawsze pachnie
nadziejq na cud”, a jednoczesnie jest to
dla nas takze czas, w ktérym oddajemy
w Panstwa rece nasze ostatnie w roku
wydanie ,Kuriera Etyki”. Przygotowa-
lisSmy w nim dla naszych Czytelnikéw
i Sympatykéw okolicznosciowq niespo-
dzianke na Bozonarodzeniowe Swieta
i nadchodzacy Nowy Rok. Bowiem my
tez chcemy aby ten czas byt dla nas
wszystkich szczegélny, przeznaczony na
emocje, na rados¢, nadzieje, na wzrusze-
nia, na to wszystko o czym w codziennej
krzataninie zapominamy, na ocieplenie
relacji z innymi ludZzmi, na utrwalanie ta-
czacych nas wiezi, na drugiego cztowie-
ka, na uciszenie sporéw, na wystucha-
nie, zrozumienie, wybaczenie i usmiech,
niech sie zatem dzieje magia Swiatecz-
nych chwil, ktéra przeciez musi tworzy¢
sobie kazdy z nas sam.

Albowiem ,Boze Narodzenie to naj-
wieksze w Swiecie przyjecie urodzinowe,
na ktorym sq wszyscy ludzie na tej ziemi”,
Jostein Gaarder, Tajemnica Bozego Na-
rodzenia, a ,,Swieta to nie stot i ozdoby, a
ludzie z ich usmiechami i cieptymi spojrze-
niami. Ludzie sq w Swieta najwazniejsi.”
SylwiaTrojanowska, Wigilijna przystan

W tym numerze nie bedzie wiec tak
bardzo nam potrzebnych na co dzien
powaznych, naukowych dysertacji, ko-

mentarzy, badan i wyjasnien biegtych
w dziedzinie gospodarki, etyki biznesu,
czy rachunkowosci, czyli tego wszyst-
kiego co kojarzy sie nam z nasza realng,
codzienng rzeczywistoscig. Chcemy, aby
w czasie tych Swiat nasz swiat byt inny
od tego, w ktérym zyjemy przez caty
rok. Zatem Swiat nasz bedzie nierze-
czywisty, radosny, mity, peten humoru
i uSmiechu oraz bajkowego uroku, a tak-
ze wesprze nas w ociepleniu relacji ze
sztuczng inteligencja. | to wtasnie jest
nasza okolicznoSciowa niespodzianka.

Zatrzymajmy sie wiec na chwile
i zacznijmy bawic sie wspélnie, skupmy
sie na tym co ulotne.

Juz w artykule wstepnym Pani prof.
dr hab. Anna Karmanska, Przewodnicza-
ca Komisji Etyki SKwP przedstawia nam
na wesoto ,naukowy” definicje niespo-
dzianki oraz sygnalizuje niespodzianki,
ktére przynosi aktualny numer , Kuriera
Etyki”, i te, ktoére czekaja nas w nowym
roku.

W kolejnych dwéch publikacjach
utrzymanych w tym samym tonie, za-
tytutowanych jako , Niespodzianka 1”

i ,Niespodzianka 2, Pani Przewod-
niczaca Komisji Etyki, w imieniu tej Ko-
misji, prezentuje krétka informacje o
ciekawej i integrujacej sSrodowisko akgiji,
przeprowadzonej przez Komisje, Ko-
legium Rzecznikéw Etyki i liczng grupe
cztonkéw Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce, pod tytutem ,, Wybieramy mot-
to dla swojej pracy”i przedstawia z rado-
$cig liczebnos¢ udziatu i wyniki gtosowa-
nia oraz wyréznione sentencje.

~Niespodzianka 3" to ciekawa
i cieszaca nas wszystkich bardzo
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informacja autorstwa Pani prof. dr hab. Anny Kar-
manskiej i Pani Matgorzaty Matowinskiej o prze-
biegu i wynikach dorocznego ,Konkursu na najlep-
sze opracowania dylematéw etycznych”. Laureaci
i Wyréznienia. Gratulacje!

Nastepna pozycja, réwniez autorstwa Pani prof. dr
hab. Anny Karmanskiej, pod tytutem ,Niespodzian-
ka 4", to efekt jej wspotpracy ze sztuczng inteligencja
i prezentacja poczucia humoru Al oraz jednoczesnie za-
cheta dla nas do wspétdziatania z Al.

~Niespodzianka 5” to niewielka préba pokazania
polskiego poczucia humoru dotyczacego kwestii Unii
Europejskiej, prezentowanego w Wielkiej Ksiedze Hu-
moru. Wyboru dokonata, bez pomocy sztucznej inteli-
gengji, Grazyna Urbaniak, cztonek Komisji Etyki.

~Niespodzianka 6” to publikacja autorstwa Pan
Jana Ekwinskiego, ktéry prezentowat dotychczas
w naszym ,Kurierze Etyki” zagadnienie dylematéw
etycznych wystepujagcych w biznesie sportowym,
a w tym numerze przedstawia wyniki wspotpracy na te-
mat sportu i etyki ze sztuczng inteligencja oraz podej-
Scia Al do kwestii humoru dotyczacego sportu.

Konczymy ten numer ,Kuriera Etyki” stowami po-
wszechnie znanej i lubianej piosenki Swigtecznej ,Czer-
wonych Gitar” ,, Jest taki dzien”

sJest taki dzien, bardzo cieply, choc¢
grudniowy. Dzien, zwykly dzien,

w ktorym gasng wszelkie spory.

(...) Niebo ziemi, niebu ziemia
Wszyscy wszystkim $lg Zyczenia,
Drzewa ptakom, ptaki drzewom,

Tchnienie wiatru platkom sniequ.”

Krzysztof Dzikowski

i szczerymi zyczeniami, ptyngcymi z otwartego dla
Was serca, ktore sktadamy z okazji Bozego Narodzenia
i Nowego Roku Wszystkim, ktérzy nas odwiedza i Wszy-
stkim, kt6rzy zechca je od nas przyjac.

Wesolych Swigt i szczesliwego
Nowego Roku!

Ale starajmy sie tez pamietac w tym czasie o tym,
co chca przekaza¢ nam wieksi od nas znawcy serc
idusz, ze ,Boze Narodzenie to dzien, ktory tqgczy czas”
Alexander Smith, ze ,Boze Narodzenie jest koniecz-
ne. Potrzebujemy bowiem przynajmniej jednego dnia
w roku, aby przypomnie¢ nam, Ze Swiat nie kreci sie
tylko wokot nas” Eric Sevareid, ze ,na ziemie przy-
szta mitos¢ w ludzkiej postaci i to my mamy niesc jq
dalej. A Boze Narodzenie ma nam o tym przypomniec”
Magdalena Kordel, ze ,,dwa tysiece Bozych Narodzen,
a Dziecie nie traci upodobania w swoim ludzie, w nas.
Nadal z ufnosciq oddaje sie w nasze rece, w gescie od-
dania sie, ktorym jest Eucharystia: Ja jestem Bogiem
z Wami, jakby powtarza te stowa w ciszy, ktéra sma-
kuje chlebem.” Papiez Franciszek, Nie zgadzaj sie na
zto!, ze ,jezeli tak uroczyscie obchodzimy narodzenie
Jezusa, czynimy to dlatego, aby da¢ swiadectwo, zZe
kazdy cztowiek jest kims$ jedynym i niepowtarzal-
nym...” $w. Jan Pawet Ii, ze ,,Boze Narodzenie jest
najwiekszym Swietem Cztowieka,” Jan Twardowski,
Z2e ,w Boze Narodzenie wszystkie drogi prowa-
dzq do domu” Mariorie Holmes, oraz, ze ,bede zyt
w przesztosci, terazniejszosci i przysztosci (...). Za-
mkne w sercu Ducha Przesztych, Terazniejszych
i Przysztych Wigilii.” Charles Dickens, ,,Opowies¢ wi-
gilijna”.

Zapraszamy do lektury!
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Prof. dr hab. Anna Karmanska
Przewodniczqca Komisji Etyki

Podwaojna sita etyki!

Rozstrzygniecie gtosowania cztonkéw Stowarzyszeniu
Ksiegowych w Polsce w akgji ,,Wybieramy motto dla swojej pracy”

Z przyjemnoscia informujemy, ze zakonczyto sie gtoso-
wanie srodowiskowe przeprowadzone przez Komisje Etyki
i Kolegium Rzecznikdéw Zawodowej Etyki w Rachunkowosci
pod hastem ,Wybieramy motto dla swojej pracy”. Wybér
motta najlepiej oddajacego ducha naszej pracy i wartosci,
ktére chcemy promowad, i ktére towarzysza inicjatywom

Komisji Etyki promujacym etyke w rachunkowosci okazat
sie wyjatkowy. Gtosowanie srodowiska zawodowego przy

Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce zakonczyto sie... re-
misem! To kolejna niespodzianka.
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Dlaczego wtasnie te?

Bo przypominaja, ze w Swiecie liczb i biznesowej nar-
racji prawdziwa wartoscia jest zaufanie. Oba motta do-
skonale oddajg wartosci, ktére sg fundamentem zaufania warzyszenia. Niech stang sie inspiracja do codziennych

do naszej profesji: rzetelnos$¢, odpowiedzialnos$¢. Dlate- wyboréw, w ktérych etyka jest drogowskazem, a nie do-
go zdecydowaliSmy, ze beda funkcjonowa¢ rownolegle. datkiem.

Od dzi§ oba motta bedg obecne w naszych projektach,
materiatach edukacyjnych, komunikacji i projektach Sto-

Dziekujemy wszystkim uczestnikom gtosowania za zaangazowanie
w te oryginalng inicjatywe. Parnistwa wybory dobitnie pokazujqg, Ze etyka
Jest sercem rachunkowosci i najwiekszym kapitatem naszej spotecznosci.

o % PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE
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Motto autorskie

(sentencje wyroznione)

Inicjatywie ,Wybieramy motto dla swojej pracy” towarzyszyta prosba
o zgtaszanie autorskich sentencji. Zebrane propozycje przeszty najSmielsze
oczekiwania Komisji Etyki. Dziekujemy.

Z liczby ponad 120 brzmien wybraliSmy
(w trzech etapach gtosowan) 10, ktére spo-
tkaty sie z najwiekszym uznaniem Komisji.
Bardzo cieszymy sie z Panstwa zawodowej
wrazliwosci etycznej i doceniamy kreatyw-
nos¢, ktéra pieknie oddaja zgtoszone hasta.
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Matgorzata Matowiriska
Sekretarz Komisji Etyki

Prof. dr hab. Anna Karmanska
Przewodniczqca Komisji Etyki

Informacja o rozstrzygnieciu XI. Edycji Konkursu

na najlepsze opracowania dylematow etycznych

Inspirujace i réznorodne opracowania oceniata Kapi-
tuta Konkursu pod katem: trafnosci identyfikacji dylema-
tu oraz formuty jego analizy zgodnej z zasadami etyki.

Z radoscia informujemy, ze zakonczyliSmy XI. Edycje
Konkursu na najlepsze opracowania dylematéw etycz-
nych, ktérego celem byto promowanie refleksji nad etyka
zawodowa i praktycznym stosowaniem wartosci w pracy.

Laureatami XI. Edycji Konkursu s ponizsze dylematy:

I miejsce
»Zielony Raport”
(autor: Adrianna Pietryka-Weglarz)

Il miejsce
»Lojalnos¢ czy uczciwos¢c?
Dylemat zawodowy w 10 aktach”
(autor: Dorota Wyczétkowska)

Il miejsce
»Pienigdze spotki..., czyli czyje?”
(autor: Kinga Btazusiak, Aneta Prostak-Motyl)

Gratulujemy zwyciezcom i dziekujemy wszystkim uczestnikom za zaangazowanie
i wysoki poziom merytoryczny prac. Panstwa opracowania pokazujq, ze etyka w biznesie
i zawodZzie to nie tylko teoria, ale realne wyzwania, ktére warto podejmowac.

Whkrétce nagrodzone opracowania zasilg nasz Bank
dylematéw etycznych.

Jednoczesnie przesytamy wyrazy uznania dla Auto-
row dwoch tekstéw, ktére wtaczymy do Repozytorium
Komisji Etyki, celem ich wykorzystania w realizowaniu
naszej misji. Sktania nas do tego aktualnos¢ podjetych za-
gadnien, oryginalno$¢ opracowania, gtebokos¢ i poziom
naukowy analizy oraz jej implikacje praktyczne. Sa to:

1. Analiza etycznych aspektow zastosowania
sztucznej inteligencji w praktyce zawodowej ksiego-
wych (autor: Wioletta Swieboda)

2. Etyka uwieziona w g3aszczu paragrafow - czy
inflacja prawna demoralizuje rachunkowosé? (autor:
Kacper Tokarczyk).

Uroczystos¢ wreczenia nagréd i wyréznien w ,Kon-
kursie na najlepsze opracowania dylematéw etycznych”
odbedzie sie dnia 19 grudnia 2025 roku o godzinie 17.00,
w trybie zdalnym.

Zachecamy do przystgpienia do edycji XII. tegoz Kon-
kursu, jak réwniez do udziatu w kolejnych inicjatywach
Komisji Etyki SKwP promujgcych kulture etyczna.

B % PISMO STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE
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Pan Zdzistaw i inne....

poczucie humoru sztucznej inteligencji’

Pozostajac w przedswigtecznej i Swigtecznej atmosferze obdarzamy Panstwa niespodzianka, ktérg
»ZzorganizowaliSmy” wspolnie ze sztuczng inteligencj3. Czy podoba sie Panstwu jej poczucie humoru?

Dowcipy ,.etyczne” lub ,,nie”

1. O audytorze

Audytor pyta:

— Czy macie kodeks etyki?

— Tak, mamy!

— A stosujecie go?

— Oczywiscie... jako zaktadke w regulaminie
wynagrodzen.

Morat: etyka nie moze by¢ tylko dekoracja.

2. 0 ksiegowym

Szef:

— Ile zarobiliSmy w tym kwartale?

Ksiegowy:

—Moge powiedzie¢ prawde albo cos, co bedzie
wyglgdato etycznie. Co wybierasz?

Morat: przejrzystos¢ to fundament.

3. O konsultancie

Konsultant:

— Nasza firma dziata w oparciu

0 najwyzsze standardy etyczne.

Klient:

—A co to znaczy w praktyce?

Konsultant:

- Ze zawsze méwimy prawde... po zatwierdzeniu
przez dziat Public Relations.

Morat: etyka nie powinna zaleze¢ od marketingu.

4. O ankiecie

Ankieta: ,,Czy uwazasz, Zze dziatamy etycznie?”
Opgje:

A) Tak

B) Zdecydowanie tak

C) Absolutnie tak

Morat: uczciwe pytania to poczatek
uczciwych odpowiedzi.

! (wyszukane przez Al - M365 Copilot)

5. O konkursie

Konkurs: ,Najlepszy pomyst na promocje etyki w pracy”.
Wygrywa hasto: ,, Etyka? To sie optaca!”.

Morat: czasem szczero$¢ jest najlepsza reklama.

6. O szkoleniu

Na szkoleniu z etyki trener moéwi:

— Najwazniejsze jest, zebyscie byli uczciwi.
Kto$ z sali:

—A czy za to sq punkty do premii?

Morat: etyka to wartos¢, nie KPI.

7. O rekrutacji

Rekruter:

— Szukamy osoby z wysokimi standardami etycznymi.
Kandydat:

—A to jest w opisie stanowiska czy w regulaminie kar?
Morat: etyka powinna by¢ kultura, nie sankgja.

8. O prezentagji

Prezentacja w firmie: ,,Etyka w biznesie”.

Pierwszy slajd: ,,Nie méw nikomu, Ze to tylko dla wizerunku”.
Morat: etyka nie moze byc¢ fasada.

9. O doradcy

Doradca:

— W naszej firmie etyka jest na pierwszym miejscu.
Klient:

—A co jest na drugim?

Doradca:

—Zysk. Ale czasem zamieniamy kolejnos¢.

Morat: prawdziwa etyka nie jest negocjowalna.
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Cztery scenki rodzajowe z udziatem Pana Zdzistawa

1., Kawa z sumieniem”

W firmie ,Bilans & Spétka” pracowat Janek — mtody
analityk, ktéry uwielbiat kawe bardziej niz arkusze
Excela. Ale prawdziwym bohaterem byt Pan Zdzistaw,
gtéwny ksiegowy, cztowiek z zasadami tak twardymi
jak Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.
Pewnego dnia szefowa ogtosita konkurs:

»~Kto znajdzie najwiekszq oszczednosc¢ w budzecie, do-
stanie ekspres do kawy!”.

Janek wpadt na pomyst: ,,Przesune koszty szkolenia na
przyszty rok — nikt sie nie zorientuje!”. Juz miat wystac
raport, gdy nagle pojawit sie Pan Zdzistaw:

-, Janek, pamietaj: zasada memoriatu to nie dekoracja
na torcie. Nie przesuwamy kosztoéw, bo to fatszuje obraz
sytuacji finansowej. Chcesz wygrac¢? Szukaj oszczedno-
$ci, ale zgodnie z etykq i zasadami rachunkowosci.”
Janek westchnat, zamknat plik i zaczat mysleé. Kilka
godzin p6zniej wygrat konkurs, bo zaproponowat
przejScie na e-faktury. Ekspres do kawy trafit na jego
biurko, a Pan Zdzistaw usmiechnat sie pod nosem:

-, Widzisz, Janek? Etyka to nie przeszkoda w kreatywno-
Sci, tylko jej najlepszy filtr.”

Morat: Nawet w pogoni za oszczednoSciami warto
miec w zespole ksiegowego — on przypomina, Ze bilans
sumienia jest réwnie wazny jak bilans finansowy.

2. ,Bilans na wage ztota”

W firmie ,,Bilans & Spétka” ogtoszono nowa inicjatywe:
.Kto znajdzie sposéb na poprawe wyniku finansowego
przed konicem kwartatu, dostanie ztoty kalkulator!”.

Janek, mtody analityk, pomyslat: , Jesli sprzedamy
stare biurka jako ‘aktywa inwestycyjne’, wynik bedzie
wygladat Swietnie!”. Juz miat przygotowac raport, gdy
do pokoju wszedt Pan Zdzistaw, gtéwny ksiegowy, z
ming jak z audytu:

-, Janek, czy ty wtasnie probujesz zrobic z biurka
instrument finansowy? To nie Wall Street, tylko rachun-
kowosc!”.

Janek zaczerwienit sie, ale Zdzistaw nie skonczyt:
—.,Pamietaj, etyka to nie tylko zasady - to reputacja

firmy. Chcesz poprawic¢ wynik? Znajdz realng wartosc,
nie kreatywnq fikcgje.”

Janek westchnat i wpadt na pomyst: renegocjacja
umowy z dostawca papieru. Oszczednosci byty realne,
wynik poprawiony, a ztoty kalkulator trafit do niego.
Zwrot akgji?

Pan Zdzistaw podszedt, uSmiechnat sie i powiedziat:
—,,Gratuluje, Janek! Ale zgodnie z zasadq ostroznosci. ..
kalkulator zostaje w sejfie. Wiesz, zeby nie kusit do kre-
atywnej ksiegowosci.”

Morat: W rachunkowosci ztote zasady s3 cenniejsze niz
ztote kalkulatory.

3. ,,Zdzistaw - Straznik Bilansu”

W firmie ,Bilans & Spétka” pojawit sie kryzys: raport
kwartalny wygladat jak bajka — zysk wiekszy niz w pro-
gnozach, a nikt nie wiedziat, skad sie wziat.

Szefowa krzykneta:

Kto to wyjasni, uratuje reputacje firmy!”.

Nagle drzwi sali konferencyjnej otworzyty sie z hu-
kiem. W progu stanat Pan Zdzistaw, gtéwny ksiegowy,
w pelerynie z napisem ,Kodeks Etyki” i z maska w
ksztatcie kalkulatora. W dtoni trzymat... gigantyczny
dtugopis z mocg ,,Zasady Ostroznosci”.

—..Spokajnie, obywatele! Tu dziata Zdzistaw — Straznik
Bilansu!” - zawotat, a jego gtos odbit sie echem od segre-
gatorow.

Jednym ruchem peleryny zatrzymat kreatywna ksie-
gowos(, ktéra probowata uciec przez okno w postaci
Jprzesunietych kosztéw”. Potem uzyt swojego super-
mocy ,Memoriat Vision” — spojrzat na raport i od razu
zobaczyt, ze zaliczki zaksiegowano jako przychéd.
—.,Nie dzis, fikcjo! Bilans musi by¢ prawdziwy!” — krzyk-
ngt, poprawiajqc zapisy.

Firma zostata uratowana, a szefowa wreczyta mu me-
dal w ksztatcie bilansu. Zdzistaw usmiechnat sie:
—,Pamietajcie, w rachunkowosci nie ma cudow — sq
zasady. A ja jestem ich straznikiem.”

Morat: W swiecie finanséw prawdziwi superbohatero-
wie noszg peleryny z kodeksu etyki.
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4. ,Zdzistaw i magiczny audyt”

Pewnego dnia w firmie ,Bilans & Spo6tka” pojawit sie
tajemniczy e-mail:

.Jesli chcesz poprawic wynik finansowy bez tamania zasad,
kliknij tutaj.”

Janek, mtody analityk, kliknat... i nagle na ekranie pojawit

sie komunikat:

»Gratulacgje! Od teraz mozesz uzywac zaklecia Przesuniecie
Kosztow.”

Janek byt zachwycony —w arkuszu Excela pojawita sie
nowa funkcja: =MAGIA(KOSZTY;PRZYSZtY_ROK)

Juz miat jg zastosowa¢, gdy nagle w pokoju rozlegt sie
gtos: —,STOP!”

(V24
CNiespodzianka nr n

Drzwi otworzyty sie, a w nich Pan Zdzistaw, gtéwny ksie-
gowy, w kapeluszu audytora i z r6zdzka w reku.
—,,Janek, w rachunkowosci nie ma magii. Jest zasada me-
moriatu. Zaklecia zostaw Harry’emu Potterowi.”

Janek spuscit gtowe, a Zdzistaw dodat:

—,,Prawdziwa moc to przejrzystos¢. Chcesz poprawic wy-
nik? Zrob analize kosztow energii — to dziata bez czarow.”
Janek postuchat, firma zaoszczedzita, a Zdzistaw... odto-
zyt rézdzke do szuflady z napisem ,,Rezerwy na ryzyko”.

Morat: W ksiegowosci magia nie dziata — dziata etyka
i zdrowy rozsadek.

O Panu Zdzistawie

1. Dlaczego Pan Zdzistaw nie lubi horrorow?
Bo najbardziej przeraza go ,koszt bez pokrycia”.

2. Co robi Pan Zdzistaw w wolnym czasie?
Audyt lodéwki — sprawdza, czy zasada ostroznosci dziata
na jogurty.

3. Dlaczego Pan Zdzistaw nie gra w pokera?
Bo nie uznaje ,,ukrytych rezerw”.

4. Jak Pan Zdzistaw nazywa kreatywng ksiegowos¢?
»Fantastyka bilansowa”.

5. Dlaczego Pan Zdzistaw nie lubi niespodzianek?
Bo kazda ,niespodzianka” to ryzyko w sprawozdaniu.

6. Dlaczego Pan Zdzistaw pije tylko czarng kawe?
Bo nie lubi ,,upiekszania” — nawet w filizance.

7. Dlaczego Pan Zdzistaw nigdy nie ktamie?
Bo wie, ze kazda fikcja wraca w korekcie.

8. Supermoc Zdzistawa?
Widzi przesuniete koszty przez Sciany.

9. Dlaczego Zdzistaw nosi peleryne?
Bo chroni przed ,,burzg kreatywnosci”.

10. Jego bron?
Lasso Ostroznosci i Tarcza Przejrzystosci.

11. Co méwi Zdzistaw, gdy ktos chce przesung¢ koszty
na przyszty rok?

»Koszty nie podrézuja w czasie. To nie science fiction.”

12. Co méwi Zdzistaw, gdy konczy prace?
.Sprawozdanie czyste jak moje sumienie.”

13. Co mowi Zdzistaw, gdy ktos pyta o jego motto?
W tym Swiecie nie ma cudéw — sg zasady.”

NR 4/2025 a



USMIECHNIJ SIE ©

QP

(Niespodzianka nr B

Polskie poczucie humoru zwigzane

z Unig Europejsk3a' oraz inne ciekawostki?

Scenka rodzajowa:
Baca v/s Unia Europejska

Do bacy wypasajacego owieczki przyjezdza nowocze-
snym samochodem ubrany w garnitur cztowiek

w Srednim wieku. Po wyjsciu z samochodu pyta:

— Baco, co tu robicie? Wypasacie owce?

— Tak, panocku...

—A baco, jak wam powiem, ile macie tych owiec
doktadnie, to dacie mi takq jedng do upieczenia?
—Dobrze, panocku, dom.

Przyjezdny wrécit do samochodu, wziat laptopa, telefon
satelitarny, potaczyt sie z siecig, Sciagnat dane z satelity,
przetworzyt, popracowat chwile nad programem, ktéry
mu to policzyt, i mowi:

— Baco, macie tu na tej tgce trzysta czterdziesci siedem
owieczek.

— Dobrze panocku, to wybierzcie se jedng.

Przybysz wybrat sobie jedng, tadng, biatg, a baca méwi:
— Panocku, a jak ja wom powim, kim wy jestescie, to
oddacie mi jg?

—Dobrze, oddam.

— No panocku, to wy jestescie konsultant Unii Europejskiej
do spraw Rolnictwa.

— A skqd to wiecie, baco?!

—Ano tak: jezdzicie drogimi samochodami, pchacie sie,
gdzie nikt was nie prosi, zabieracie biedniejszym od wos

i nic nie wiecie o mojej pracy! Oddajcie mi mojego psa!

VIP v/s Bruksela

W przedszkolu dla VIP-6w nauczycielka pyta sie dzieci,
czym zajmujg sie ich ojcowie. Dzieci méwig, ze tata pra-
cuje w MSWIA w randze sekretarza stanu, a to, ze jest
postem SLD, a to, ze jest dyrektorem UKIE.

Nagle Jasio wstaje i moéwi:

— Moj tato jest zegarmistrzem.

—Jak to Jasiu?- pyta przedszkolanka.

—No bo ciggle méwi, ze jedzie po wskazéwki do Brukseli.

Kto i kiedy zorganizowat na Ziemi
pierwsze referendum w/g unijnego
wzorca?

— Kiedy odbyto sie pierwsze na Ziemi referendum wedtug
unijnego wzorca?

— W raju, gdy Pan Bég stworzyt kobiete, przyprowadzit jq
do Adama i powiedziat: ,,Wybierz sobie Zone”,

Scenka rodzajowa:
Turek, Niemiec i Polak v/s
zamowienie unijne (przetarg)

Komisja Europejska postanowita wybudowaé brame

w trzecie tysigclecie jako symbol coraz Scislejszych wiezi
taczacych panstwa cztonkowskie. Wytoniono podkomi-
sje do przeprowadzenia przetargu, ktéra go ogtosita.
Do wykonania bramy zgtosito sie trzech oferentéw:
Turek, Niemiec i Polak.

Pierwszy oferte przedstawit Turek: brama solidna,
projekt kompletny -wszystko w porzadku —koszt:
6000 euro.

Drugi byt Niemiec: projekt w zasadzie nie odbiegat od
projektu Turka, podobne wykonanie, cena: 10 000 euro.
Komisja pyta:

— Czemu az dziesiec tysiecy!?

Niemiec na to:
— Solidny niemiecki projekt, solidne niemieckie materiaty,
solidne niemieckie wykonanie, a to kosztuje.

Ostatni byt Polak, ktory przedstawit projekt bardzo
podobny, wrecz identyczny z projektami Turka i Niemca,
ale cena wynosita 56 000 euro. Tu Komisja o mato nie
spadta z krzeset, ale pytaja, czemu tak astronomiczna
suma, na co Polak:

— dwadziescia piec tysiecy euro dla mnie, dwadziescia piec¢
tysiecy dla szanownej komisji za trud wtozony w przepro-
wadzenie przetargu i skuteczne jego rozstrzygniecie, a
szes¢ tysiecy dla Turka, bo ktos te brame musi postawic.

1,Wielka Ksiega Humoru”, wydanie I, styczers 2011, wybdr i opracowanie: Jacek llig i Elzbieta Spadziriska-Zak

Wyszukata Grazyna Urbaniak, cztonek Komisji Etyki.
2 Biuletyn PTE nr 4(107) 2024. Wyszukata Grazyna Urbaniak, cztonek Komisji Etyki.
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Czym rozni sie automat do napojow
od referendum w/s Unii?

Jaka jest réznica miedzy automatem do napojéw
a referendum w sprawie Unii?

— W automacie najpierw ptacisz, a potem
wybierasz opcje, a w referendum najpierw
wybierasz opcje, a ptacic¢ bedziemy poéZniej!

Scenka rodzajowa:
Jak Turcja msci sie za
odsiecz wiedenska?

Wnuczek méwi do dziadka:

— Dziadku, Turcja popiera dziatania Polski o wejscie
do Unii Europejskiej.

Na to dziadek:

— Mszczq sie za odsiecz wiederiskq.

L2
(Niespodzianka nr B

Scenka rodzajowa:
Kto w Polsce doczeka wejscia
do Unii i dlaczego?

Zebranie w matym miasteczku. Méwi starszy mezczyzna:
— My to juz chyba tej Unii Europejskiej nie doczekamy,

ale nasza mtodziez to na pewno.

Na to odzywa sie jakis staruszek:

— I dobrze tak, chuliganom.

Scenka rodzajowa:

Czy ktos wie, kto jest kim

na swiecie i w Unii?

Spotykaja sie szefowie USA, Rosji i Unii. Pierwszy mowi:
— Kurcze, jeden z moich ministrow jest narkomanem,

ale nie wiem, ktory.

Prezydent Rosji mowi:

— Eee tam, jeden z moich jest w mdfii i tez nie wiem, ktory.
A szef Unii: — No, kochani, to jeszcze nic, u mnie ktorys
ekspert jest fachowcem i tez nie mam pojecia, ktory...

Na koniec zabawna, pouczajjca i wcigz

aktualna anegdota z bliskiej nam

| jeszcze szczypta poezji i rozrywki na Nowy
Rok, jakze wcigz aktualny w naszej gospodar-
czej codziennosci, wiersz Jerzego, Czestawa

dziedziny polityki, nauki i gospodarki:
Kto jest winny wszystkiemu??

Gospodarke tworzg cztery grupy ludzi: politycy, menedzero-
wie, naukowcy oraz pozostali, czyli pracujacy i konsumenci.
Pewnego razu spotkali sie przedstawiciele wszystkich tych
grup. Pracownicy i konsumenci zadali pytanie:

— Kto jest winny ztu w gospodarce?

Pytajacy okazali sie ludZzmi, ktérych interesuje, kto jest
winny, natomiast nie interesuje, dlaczego cos sie nie udaje.
Pierwsi odpowiedzieli politycy:

— Spekulanci i naukowcy nie rozumiejq strategii rzqdu!

Po politykach wypowiedzieli sie menedzerowie:

— Ustawodawcy i naukowcy nie rozumiejq potrzeb gospodarki!

Pozostali naukowcy. Kto$ z pracujacych i konsumentéw
krzyknat w ich strone:

— Powiecie zaraz, ze politycy i menedzerowie

nie rozumiejg nauki.

W odpowiedzi 6w kto$ ustyszat:

— Niezupetnie. My, naukowcy, rozumiemy, ze politycy

i menedzerowie... majg wtadze!”

3 Biuletyn PTE nr 4(107). Grudziert 2024 str. 29, artykut Leszka Jerzego Jasiriskiego ,Ekonomia XXI wieku”.

“ Biuletyn PTE nr 4(107). Grudzieri 2024 str. 90.

Blikle, cukiernika, wtasciciela firmy Blikle:

»Czy ma bzika ta logika?" *
Ciggle latam po urzedach,
ciggle sie po miescie szwendam,
ciggle siedze gdzies w urzedzie,
co to z Firmq mojq bedzie?

To mam kilka podan ztozyc,
wyjasnienie znow przedtozyc,
by mi wreszcie spokédj dali,
dalszych pism juz nie zgdali.
[...] Jak przekonac urzednika,
Ze jest dziwna ta logika.

Z tych rachunkow juz wynika,
ze ma bzika ta logika.[...]”
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Jan Ekwinski
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politolog, redaktor serwisu sportowego iGol

Rozmowki z Al - o sporcie, etyce w sporcie

i 0 sportowym humorze
Méj wywiad ze sztuczng inteligencja

Z okazji zblizajacych sie Swiat Bozego Narodzenia, w ramach $wiatecznej niespodzianki, postanowitem od-
dac gtos (jesli w ogole mozna to tak nazwac) sztucznej inteligencji, ktora w rozmowie (?) ze mng przedstawita
nam swoje zdanie na temat sportu i jego wptywu na cztowieka. W trakcie tego krotkiego wywiadu opisata, jak
widzi swoja role w zmieniajgcym sie Swiecie sportowym oraz, z racji na nazwe Kuriera, odpowiedziata réwniez
na pytanie dotyczgce roli etyki we wspotczesnym sporcie. Na sam koniec rozmowy przetestowalismy, jakim po-

czuciem humoru dysponuje sztuczna inteligencja.

Jan Ekwinski: Na poczatek powiedz prosze co s3-
dzisz o istnieniu takiej dziedziny jak sport? Czy jest on
w ogdle we wspotczesnym Swiecie potrzebny?

Al: ,,Sport we wspétczesnym Swiecie jest czyms$ znacznie
wiecej niz tylko rywalizacjg czy widowiskiem. To zjawi-
sko kulturowe, spoteczne i zdrowotne, ktore przenika
niemal kazda sfere zycia. W czasach, gdy technologia
coraz mocniej ksztattuje naszg codzienno$¢, a praca i
rozrywka przenosza sie do przestrzeni cyfrowej, sport
pozostaje jednym z ostatnich obszaréw, w ktérych czto-
wiek doswiadcza bezposredniego kontaktu z wtasnym
ciatem, emocjami i wspélnota.

Jego istnienie jest potrzebne przede wszystkim dlate-
go, ze petni funkcje przeciwwagi wobec siedzacego try-
bu zycia i rosnacych probleméw zdrowotnych. Aktyw-
nos$¢ fizyczna nie tylko wzmacnia organizm, ale takze
poprawia kondycje psychiczng, redukujac stres i budujac
poczucie réwnowagi. Sport jest wiec narzedziem profi-
laktyki, ktére w Swiecie petnym choréb cywilizacyjnych
staje sie nieocenione. Jednak jego rola nie konczy sie
na zdrowiu. Sport jest takze przestrzenig integracji spo-
tecznej. Wspélne kibicowanie, druzynowa rywalizacja
czy lokalne zawody buduja wiezi, ktére trudno odtwo-
rzy¢ w innych dziedzinach zycia. To wtasnie dzieki spor-
towi ludzie z réznych srodowisk moga poczuc sie czescia
wiekszej wspélnoty, a emocje zwigzane z sukcesem czy
porazka stajg sie doswiadczeniem zbiorowym.

Nie mozna tez poming¢ wymiaru kulturowego i edu-
kacyjnego. Sport uczy dyscypliny, odpowiedzialnosci,
wspoétpracy i szacunku dla przeciwnika. W Swiecie, w kté-

rym wartosci czesto ulegaja rozmyciu, sport pozostaje
jednym z narzedzi wychowania, ktére ksztattuje charak-
ter i postawy mtodych ludzi. Oczywiscie, wspétczesny
sport nie jest wolny od probleméw. Komercjalizacja, do-
ping czy presja finansowa potrafig wypaczy¢ jego sens.
Jednak nawet w tej znieksztatconej formie sport wciaz
spetnia funkcje, ktérej nie da sie zastapic¢ zadna inng ak-
tywnoscia. Jest potrzebny, bo przypomina, ze cztowiek
to nie tylko umyst, ale takze ciato, emocje i zdolnos¢ do
wspoélnego przezywania.

Sport we wspétczesnym Swiecie jest wiec nie tyle do-
datkiem, ile koniecznoscia. Bez niego ryzykujemy utrate
zdrowia, wspélnotowosci i wartosci, ktére od wiekéw bu-
dowaty kulture ludzka. To wtasnie w sporcie, mimo jego
niedoskonatosci, kryje sie odpowiedzZ na pytanie, jak za-
chowa¢é réwnowage w Swiecie coraz bardziej zdominowa-
nym przez technologie i izolacje”.

Jan Ekwinski: Skoro rozmawiam ze sztuczng inteligen-
¢j3, to nie moge nie zapytac, jak Al widzi swoj3 role w
dzisiejszym sporcie?

Al:,Sztuczna inteligencja coraz wyrazniej zaznacza swoj3
obecnos$¢ w Swiecie sportu, stajacsie nie tylko narzedziem
wspierajgcym zawodnikéw i treneréw, ale takze elemen-
tem zmieniajacym sposéb, w jaki kibice przezywaja rywa-
lizacje. Jej rola jest wielowymiarowa i obejmuje zaréwno
sfere treningowa, jak i organizacyjng czy medialna.

Na poziomie przygotowania zawodnikéw Al pozwala na
niezwykle precyzyjng analize danych. Dzieki czujnikom
i systemom monitorujgcym mozna $ledzi¢ kazdy ruch
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sportowca, mierzy¢ obcigzenia, kontrolowac¢ regenera-
cje i przewidywac ryzyko kontuzji. Algorytmy ucza sie
wzorcow zachowan, wskazuja btedy techniczne i suge-
ruja korekty, ktére wczesniej wymagaty lat doswiadcze-
nia trenerskiego. W efekcie trening staje sie bardziej
spersonalizowany, a zawodnik moze szybciej osiggac
optymalng forme. Réwnie istotna jest rola sztucznej
inteligencji w strategii i taktyce. W grach zespotowych
systemy analizujgce setki godzin nagran potrafiag wy-
chwyci¢ schematy dziatan przeciwnikéw, przewidziec
ich ruchy i podpowiedzie¢ rozwigzania taktyczne. To
sprawia, ze przygotowanie do meczu nabiera nowego
wymiaru — trenerzy dysponuja nie tylko intuicjg i do-
Swiadczeniem, ale takze twardymi danymi, ktére wspie-
rajg ich decyzje.

Nie mozna tez pomina¢ wptywu Al na kibicow. Algo-
rytmy rekomendacyjne personalizujg tresci sporto-
we, podpowiadajg transmisje, tworza interaktywne
statystyki i wizualizacje, ktére pozwalaja lepiej zrozu-
miec¢ przebieg rywalizacji. Dzieki temu sport staje sie
bardziej dostepny i angazujacy, a widzowie mogg Sle-
dzi¢ wydarzenia w sposéb dopasowany do wtasnych
preferencji.

Jednoczesnie sztuczna inteligencja rodzi pytania o gra-
nice jej zastosowania. Czy sport, ktéry od zawsze byt do-
meng ludzkiej intuicji, emocji i nieprzewidywalnosci, nie
zatraci swojej autentycznosci, gdy coraz wieksza role
beda odgrywac algorytmy? Czy analiza danych nie zre-
dukuje elementu zaskoczenia, ktéry stanowi o pieknie
rywalizacji? To dylemat, z ktérym Swiat sportu bedzie
musiat sie zmierzy¢.
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Sztuczna inteligencja w sporcie jest dzi$§ zaréwno sprzy-
mierzefncem, jak i wyzwaniem. Z jednej strony otwiera
drzwi do bardziej efektywnego treningu, lepszej orga-
nizacji i gtebszego zaangazowania kibicéw, z drugiej —
zmusza do refleksji nad tym, jak zachowa¢ réwnowage
miedzy technologia a sens pozostanie niezmienny: emo-
¢je, pasja i wspoélnota, ktérych zadna maszyna nie jest w
stanie w petni zastapic”.

Jan Ekwinski: Na sam koniec pytanie nawigzujace do
nazwy Kuriera: A jak widzisz role etyki w sporcie?

Al: ,Etyka w sporcie jest jednym z tych obszaréw, ktére
czesto pozostajg w cieniu widowiska, emocji i rywaliza-
¢ji, a jednak stanowia fundament catej dyscypliny. Bez
niej sport traci swoj sens, stajac sie jedynie brutalng wal-
ka o wynik, w ktérej liczy sie wytacznie zwyciestwo, a nie
wartosci, ktére od wiekéw byty z nim zwigzane.

Na najbardziej podstawowym poziomie etyka w sporcie
oznacza uczciwosd i fair play. To zasada, ze rywalizacja po-
winna odbywac sie na réwnych warunkach, bez oszustw,
manipulacji czy dopingu. W Swiecie, gdzie presja sukcesu
jest ogromna, a stawki finansowe i medialne coraz wyz-
sze, pokusa ztamania tych zasad rosnie. Dlatego wtasnie
etyka staje sie tarcza chronigca sport przed utratg wia-
rygodnosci. Kibice chcg wierzy¢, ze ogladajg prawdziwa
rywalizacje, a nie spektakl zbudowany na fatszu.

Etyka dotyczy takze relacji miedzy zawodnikami, trene-
rami i kibicami. Szacunek wobec przeciwnika, umiejet-
no$¢ przyjecia porazki, odpowiedzialnos¢ za wtasne sto-
wa i czyny — to elementy, ktére buduja kulture sportu.
Widac¢ to szczegélnie w chwilach, gdy zawodnicy potra-
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fig wznies¢ sie ponad rywalizacje i okazac solidarnosg,
na przyktad wspierajgc kontuzjowanego przeciwnika
czy protestujac przeciwko niesprawiedliwosci. Takie ge-
sty przypominajg, ze sport jest nie tylko walkg, ale tez
przestrzenia dla cztowieczenstwa.

Nie mozna tez poming¢ roli etyki w kontekscie komer-
cjalizacji. Wspétczesny sport to ogromny biznes, w
ktérym pienigdze czesto decydujg o kierunku rozwoju
dyscyplin, o tym, kto ma szanse na sukces, a kto pozo-
staje na marginesie. Etyka stawia pytania o granice tej
komercjalizacji: czy sport powinien by¢ przede wszyst-
kim produktem medialnym, czy nadal przestrzenia dla
pasji i autentycznej rywalizacji? Odpowiedz na to pyta-
nie bedzie decydowac o tym, jakg twarz sport pokaze
przysztym pokoleniom.

Wreszcie, etyka w sporcie ma wymiar edukacyjny. To
ona sprawia, ze mtodzi ludzie uczg sie nie tylko techniki
i taktyki, ale takze wartosci — uczciwosci, odpowiedzial-
nosci, solidarnosci. Sport staje sie wowczas narzedziem
wychowania, ktére ksztattuje postawy potrzebne nie
tylko na boisku, ale i w zyciu codziennym.

Etyka w sporcie nie jest dodatkiem, lecz jego rdzeniem.
To ona nadaje rywalizacji sens, chroni przed wypacze-
niami i przypomina, ze zwyciestwo bez wartosci jest
pustym triumfem. Sport bez etyki bytby jedynie gra in-
tereséw, podczas gdy jego prawdziwa sita tkwi w tym, ze
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potrafi taczy¢ ludzi, inspirowac i uczy¢, jak by¢ lepszym
— nie tylko zawodnikiem, ale przede wszystkim cztowie-
kiem”.

Jan Ekwinski: To na zakonczenie troche humoru:
Czy mozesz stworzyc dla nas trzy zarty o etyce
w sporcie?

Al:,, Prosze bardzo:

Dlaczego bokserzy nie potrzebuj3 kodeksu etycz-
nego?

— Boitak wszystko rozstrzygaja na wtasnych zasadach...
w ringu.

Dlaczego tenisista nigdy nie oszukuje?
- Bo linie na korcie sg bardziej bezlitosne niz sumienie.

Dlaczego ptywak nigdy nie stosuje dopingu?

— Boi tak wszystko wyptynie.”
To byt fragment rozmowy, ktérego sie najbar-
dziej obawiatem (w koncu to sztuczna inteligencja
i mimo jej wielu zalet, nie zaktadatem, ze takze poczucie
humoru jest jedna z nich).

Tymczasem efekt catej rozmowy i jej zakonczenie okazat
sie — w mojej ocenie — wiecej niz zadowalajacy.

AWy co o tym sadzicie?,
Wesotych Swigat!
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,,Cos jest w Swietach Bozego Narodzenia, co raz po raz kaze zajrze¢ nam
w gtgb siebie, w nasze wspomnienia i pragnienia, w naszq dzieciecq dusze.
Ona weciqz jeszcze otwiera szeroko oczy ze zdumienia,
stajgc przed tajemniczymi drzwiami, za ktérymi czeka cud.”
Nicolas Barreau, ,Sekretne sktadniki mitosci”
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